Priloga 2

A. Strateski in dolgorocni cilji prejemnika, ukrepi za njihovo dosego, ciljne in izhodiS¢ne vrednosti ter kazalniki prejemnika, N
s katerimi spremlja doseganije ciljnih vrednosti

Opis

Zavod RS za transfuzijsko medicino (ZTM) je javni zdravstveni zavod, ki v okviru javne zdravstvene sluzbe pacientom zagotavlja preskrbo s krvjo, z
zdravili iz krvi, celicami in tkivi, ter diagnosti¢nimi in terapevtskimi storitvami. ZTM vodi register nesorodnih darovalcev krvotvornih maticnih celic
Slovenija Donor in izvaja razvojno-raziskovalno (RR) in izobrazevalno dejavnost. Za izvajanje RR dejavnosti ima za izvajanje stabilnega financiranja
podeljeno koncesijo s strani Ministrstva za izobrazevanje, znanost in $port. Cilji RR dejavnosti ZTM so pridobivanje novih znanj in spoznanj ter
uporaba le teh v zdravstvu v obliki laboratorijskih preiskav ali storitev, biobanénistva, pripravi celiénih produktov za zdravljenje, ali v nadaljnjem
raziskovalnem in Studijskem procesu. Namen raziskovalne dejavnosti je tudi v usposabljanju znanstvenih kadrov ter spodbujanju razvoja
znanstvenih karier. Pridobljena znanja so podlaga za razvoj infrastrukture in povezovanje z drugimi dejavnostmi in z drugimi raziskovalnimi
skupinami na nacionalni in mednarodni ravni. U¢inek raziskovalne dejavnosti se spremlja z dosezenimi prakti¢nimi cilji in dosezki druzbenega vpliva,
kot so nove storitve ali produkti ZTM, zakljuCene doktorske naloge, znanstvene publikacije, aktivha udelezba na konferencah in njihova organizacija
0z. soorganizacija, prenos pridobljenega znanja, vklju¢evanje v nacionalna in mednarodna zdruzenja, povezovanje z raziskovalnimi skupinami na
nacionalni in mednarodni ravni ter organizacija dogodkov. ZTM v obdobju stabilnega financiranja 2022-2027 sodeluje pri izvajanju raziskovalni
program P4-0176 »Sintezna biologija in imunologija«. Odgovorna oseba za izvajanje raziskovalnega programa na ZTM, prof. dr. Vladka Curin Serbec,
je hkrati tudi predsednica Slovenskega imunoloskega drustva. Drustvo povezuje slovenske strokovnjake na podrocju baziéne, klini¢ne in aplikativne
imunologije, ter jih preko svojih aktivnosti (organizaciji dogodkov, promocija imunologije, ¢lanstvo v mednarodnih zdruzenjih), povezuje s
strokovnjaki v tujini.
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B. Razvojni cilji prejemnika, ukrepi za njihovo doseganje, ciljne in izhodiscne vrednosti ter kazalniki, s katerimi spremlja
doseganije ciljnih vrednosti

Opis

Raziskovalci po svetu ugotavljajo, da so zaklju¢ki raziskay, izvedenih na bioloskih vzorcih kakovostni, ponovljivi in primerljivi le, kadar raziskave
izvajajo z vzorci, odvzetimi, obdelanimi, shranjenimi in transportiranimi pod ustreznimi standardnimi pogoji. Take vzorce obi¢ajno lahko najdemo v
biobanki.
Podrocje biobanénistva je v nekaterih evropskih drzavah dobro razvito, v Sloveniji pa je podrocje Se v povojih. Zavedamo se, da je kakovost vzorcev
krvi zdravih dajalcey, ki v raziskavah in v klini¢nih Studijah predstavljajo kontrolno skupino, pomembna za zakljucke raziskav, izvedenih v Sloveniji in
SirSe, zato menimo, da je podrocje potrebno vzpostaviti, urediti, promovirati in negovati tudi v Republiki Sloveniji.
Na ZTM imamo izku$nje na podro¢ju zbiranja krvi dajalcev, zato Zelimo v svoje aktivnosti vkljuciti vzpostavitev nacionalne/regionalne biobanke
vzorcev krvi zdravih dajalcev. Vzpostavitev biobanke vzorcev krvi zdravih dajalcev predstavlja komplementarno aktivnost osnovni dejavnosti ZTM
(transfuzijska dejavnost/preskrba s krvjo), njeni ucinki pa segajo izven obdobja stabilnega financiranja 2022-2027. Upravljanje biobanke bo
trajnostna storitev ZTM, ki bo imela pomemben druzbeni vpliv in spodbujala razvoj novih podrocij. Obstoj biobanke vzorcev krvi zdravih dajalcev bo
slovenskim raziskovalcem omogocil dostop do kakovostnih bioloskih vzorcev, kar bo vodilo h kvalitetnejsim raziskavam in bolj optimalni porabi
finanénih sredstev. Zanimanje za tak$ne vzorce obstaja tudi v SirSi regiji, saj krvne banke v regiji nimajo ustrezne infrastrukture, kadra in ustreznih
politik za razvoj omenjene biobanke. Na ZTM izvajamo tudi drugo raziskovalno in razvojno dejavnost v okviru notranjih projektov s ciljem
pridobivanja novih znanj ter njihove uporabe v transfuzijski medicini.
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C. Nacrt izvajanja znanstvenoraziskovalne dejavnosti

Nacrt




Sredstva ISF in PSF bomo namenili za izvajanje raziskovalnega programa in doseganje raziskovalnih in razvojnih ciljev navedenih v strategiji ZTM.
Cilj programa P4-0176 »Sintezna biologija in imunologija«, katerega del v okviru stabilnega financiranja 2022-2027 izvajamo na ZTM, je napredek na
podrocju sintezne biologije s poudarkom na nadzoru sesalskih celic in na¢rtovanju modularnih proteinov z namenom priprave novih tipov bioloskih
sistemov, ki omogocajo nove zanimive lastnosti. Cilj ZTM je razviti orodja, potrebna za nacrtovanje originalnih himernih antigenskih receptorjev za
imunoterapijo raka ter nadaljevati raziskave iz preteklega programskega obdobja.

Ukrepi za dosego ciljev programa P4-0176 na ZTM so z uporabo klasi€nih in inovativnih pristopov imunizacije in selekcije pripraviti antigen
specificna monoklonska protitelesa proti izbranim tar¢éam, uporabna v raziskavah, diagnostiki in terapiji.

Izhodis¢ne vrednosti dela programa P4-0176: S klasi¢nimi pristopi imunizacije in selekcije smo s hibridomno tehnologijo pridobili antigen specifi¢na
protitelesa proti izbranim taréam.

Ciljne vrednosti dela programa P4-0176: Z inovativnimi pristopi imunizacije in selekcije nac¢rtujemo pridobiti antigen specifi¢na protitelesa proti
izbranim tar¢am z namenom izbrati najbolj$e in primerne kandidate za pripravo potencialnih inovativnih zdravil za napredno zdravljenje.

Ukrepi za dosego strateskih in dolgoroc¢nih ciljev dela programa P4-0176: Nacrtujemo uporabo ve¢ inovativnih pristopov imunizacije in selekcije za
pridobitev antigen specifi¢nih protiteles proti izbranim tar¢am s hibridomno tehnologijo. S hibridomno tehnologijo smo v preteklosti ze pripravili
originalna monoklonska protitelesa, uporabna v diagnostiki (postavili smo proizvodni proces in proizvajali diagnosti¢ne reagente na osnovi
originalnih monoklonskih protiteles, ki so bila ocenjena kot najbolj$a na svetu) ter v bazi¢nih raziskavah (s pomocjo selektivnih monoklonskih
protiteles, ki smo jih patentirali v Evropi in ZDA, smo skupaj z nemskimi kolegi opisali mesto cepitve in tako odkrili mehanizem delovanja encima
ADAM-10, kar odpira nove moznosti za diagnostiko in zdravljenje nevrodegenerativnih bolezni).

Kazalniki spremljanja doseganja ciljnih vrednosti: Ciljne vrednosti programa imajo Sirsi kontekst, saj se originalna protitelesa proti izbranim tar¢am
lahko uporabijo pri pripravi u¢inkovite imunoterapije s himernimi antigenskimi receptorji. Cilj dela je z razliénimi pristopi imunizacije in inovativnih
metod selekcije s hibridomno tehnologijo pridobiti antigen specifiéna protitelesa proti izbrani tarci. Cilje lahko doseZzemo z uporabo ve¢ razli¢nih
pristopov imunizacije laboratorijskih Zivali, z razvojem presejalnega testiranja za selekcijo klonov proti iskanim tar¢am, razvojem ucinkovite
platforme za selekcijo protiteles in z opredelitvijo zbirk hibridomov, pripravljenih v okviru programa P4-0176.

Doseganie ciljnih vrednosti se spremlja tudi z uspesnim usposabljanjem mladih raziskovalcev (najmanj 2), objavami v odprtem dostopu v revijah s
faktorjem vpliva s podroc¢ja programa (najmanj 5 novih objav), s predstavitvami na nacionalnih in mednarodnih znanstvenih ali strokovnih srecanjih
(najmanj 13 prispevkov), okrepitvijo raziskovalnega kadra (najmanj 3 osebe), s Stevilom platform za pripravo antigen specifi¢nih protiteles proti
izbranim antigenom (2 platformi), vzpostavitvijo zbirk hibridomov (najmanj 4 zbirke), z vkljucevanjem znanstvenoraziskovalnih zakljuckov v
pedagoske procese (najmanj 40 studentov na $tudijskem programu Biomedicina, UL MF), organizacijo nacionalnih znanstvenih in strokovnih srecanj
ter srecanj z mednarodno udelezbo (najmanj 3 dogodke), Stevilu novih mednarodnih sodelav (najmanj 3 dogovori/pogodbe/pisma o nameri),
vkljucenostjo v nacionalna in mednarodna zdruzenja (4 zdruzenja, Slovensko imunolo$ko drustvo, Evropsko zdruzenje imunoloskih drustev - EFIS,
Svetovno zdruzenje imunoloskih drustev - IUIS, EuroMab Net).

V okviru ISF bomo skrbeli za infrastrukturno podporo znanstvenoraziskovalni dejavnosti, v obliki kadra in opreme. Iz sredstev ISF bomo zagotavljali
kader, ki bo nudil tehni¢no, administrativno in strokovno podporo pri izvajanju znanstvenoraziskovalne dejavnosti ZTM. Prav tako bomo iz sredstev
ISF ¢rpali sredstva za amortizacijo opreme, redno vzdrZevanje in kvalifikacije znanstvenoraziskovalne opreme, nadomes¢éanje dotrajane opreme,
nakup nove opreme in programskih orodij.



Znanstvena odli¢énost

Raziskovalni program P4-0176 smo na ZTM kot sodelujo¢a organizacija zaceli izvajati leta 2004. Tekom izvajanja programa smo s hibridomno
tehnologijo pripravili originalna monoklonska protitelesa proti ve¢ taréam, povezanih v nastanek bolezni. Zaradi svoje specificnosti proti izbrani tarci
so monoklonska protitelesa pomembna orodja pri prou¢evanju bolezni, diagnostiki bolezni in njihovem zdravljenju. Bolezni najveckrat nastanejo kot
kaskade prepletajocih se procesov, zaradi katerih prou¢evanje mehanizmov nastanka bolezni ter razvoj diagnosti¢nih in terapevtskih orodij lahko
traja tudi ve¢ desetletij. V nadaljnje raziskave iz preteklega programskega obdobja bomo vkljucili raziskovalce iz drugih raziskovalnih skupin na
nacionalni ali mednarodni ravni. S sodelovanjem in izmenjavo znanj bomo pripomogli k hitrejSemu napredku na podroc¢jih dela ter prispevali k bolj
racionalni porabi sredstev. Raziskovalno delo bomo izvajali na redno vzdrzevani opremi (redna kvalifikacija opreme), delo pa bomo izvajali v skladu z
dobro laboratorijsko prakso in standardi kakovosti. Zaklju¢ke raziskav bomo objavljali v odprtem dostopu v revijah s faktorjem vpliva, predstavljali na
nacionalnih in mednarodnih znanstvenih ali strokovnih sre¢anjih. Z omenjenim bomo prispevali k verodostojnosti in dostopnosti znanstvenih del,
transparentnosti znanstvenih metod, protokolov in eksperimentov, ter omogocali ponovno rabo raziskovalnih podatkov. V okviru
znanstvenoraziskovalne dejavnosti bomo usposabljali nov kader ter izobrazevali in usposabljali mlade raziskovalce. Z nastetim bomo poskrbeli za
okrepitev in pomlajevanje raziskovalne skupine, kot tudi za prenos znanja in povecanje $tevila strokovnjakov na podro¢ju imunologije.
Znanstvenoraziskovalne zakljucke in lastne izkusnje bomo vklju€evali v pedagoske procese, s ¢imer bomo prav tako pripomogli k diseminaciji
podatkov in promociji znanosti. Pripravljena protitelesa bomo shranili v zbirke, ki bodo, skupaj s povezanimi podatki, lahko na voljo zainteresiranim
osebam o0z./in institucijam. Z vzpostavitvijo biobanke vzorcev krvi zdravih dajalcev bomo zainteresiranim omogocili dostop do kakovostnih vzorcey,
uporaba omenjenih pa bo prispevala k vecji verodostojnosti in ponovljivosti rezultatoy, in bolj racionalni porabi finan¢nih sredstev. Promocijo
znanstvenoraziskovalne dejavnosti, diseminacijo znanstvenega vedenja in povezovanje raziskovalcev na nacionalni in mednarodni ravni bomo
dodatno spodbudili z organizacijo oz. soorganizacijo nacionalnih znanstvenih in strokovnih srecanj ter sre¢anj z mednarodno udelezbo.

Druzbeni in gospodarski vpliv

Z uspesnim razvojem monoklonskih protiteles proti izbranim tar¢am bomo prispevali k pripravi originalnih himernih antigenskih receptorjev za
namen imunoterapije raka. Omenjeno bo lahko priblizalo imunoterapijo raka s himernimi antigenskimi receptorji slovenskim bolnikom. Shranjena
protitelesa in platforme za pripravo monoklonskih protiteles bodo na voljo zainteresiranim v javnih institucijah ali gospodarstvu, ki jih bodo lahko
uporabljali v nadaljnjih raziskavah ali potencialnih aplikacijah. Razvojni cilj ZTM je tudi vzpostavitev nacionalne/regionalne biobanke vzorcev krvi
zdravih dajalcev. Vzpostavitev slednje bo slovenskim raziskovalcem omogocila dostop do kakovostnih bioloskih vzorcev, kar bo vodilo h
kvalitetnejsim raziskavam in bolj optimalni porabi finan¢nih sredstev. Ucinki vzpostavitve biobanke segajo izven obdobja stabilnega financiranja
2022-2027. Pridobili smo soglasje Komisije za medicinsko etiko k predlagani raziskavi brez ¢asovne omejitve. Zbiranje vzorcev tako ne bo enkraten
dogodek, ampak kontinuiran proces, ki bo omogocal trajno zbiranje kakovostnih bioloskih vzorcev. Obstoj trajne zbirke vzorcev krvi zdravih dajalcev
ima pomemben druzbeni in gospodarski vpliv, saj omogoca izvajanje epidemioloskih in drugih raziskav na podro¢ju zdravstva ter prispeva k
oblikovanju smernic na podro¢ju javnega zdravstva. Z razvojem in pomlajevanjem kadra ter izobraZevanjem in usposabljanjem mladih raziskovalcev
bomo pripomogli k povecanju Stevila strokovnjakov na podro¢ju imunologije ter razvoju in popularizaciji imunologije na nacionalni ravni. Objavljanje
rezultatov v odprtem dostopu, organizacija dogodkov (nacionalnih znanstvenih in strokovnih srecanj ter srecanj z mednarodno udelezbo) ter aktivno
vklju¢evanje v nacionalna in mednarodna zdruZenja, (Slovensko imunolosko drustvo, Evropsko zdruzenje imunoloskih drustev - EFIS, Svetovno
zdruZenje imunoloskih drustev - IUIS, EuroMab Net) bodo pripomogli k diseminaciji rezultatov tar¢nim javnostim in k popularizaciji imunologije v
splosni javnosti.

Mednarodna vpetost

Pri znanstvenoraziskovalnem delu je kljuénega pomena mednarodna vpetost. Slednjo gradimo z vzpostavitvijo mednarodnih sodelav (prijava na
mednarodne razpise, izvajanje mednarodnih projektov, dogovori o sodelovanju), objavljanjem rezultatov znanstvenoraziskovalnega dela v
mednarodno prepoznavnih revijah, z aktivnim ¢lanstvom v nacionalnih in mednarodnih zdruzenjih, s sodelovanjem pri organizaciji mednarodnih
dogodkov, z vklju¢evanju v urednistva mednarodnih revij, izvajanju recenzij, gostovanjem v tujini in prenosu znanja. Z izvajanjem strateskih,
dolgoro¢ni in razvojnih ciljev bomo prispevali k vecji prepoznavnosti ZTM v mednarodnem prostoru in povecali moznosti ZTM za mednarodno
sodelovanje. Posledice mednarodnega sodelovanja bodo objave v revijah z visokim faktorjem vpliva, organizacija mednarodnih znanstvenih srecan;j
z udelezbo vodilnih strokovnjakov na podrocjih dela, gostovanja, izmenjave znanj, prijave na skupne mednarodne razpise ter vec¢ja prepoznavnost
slovenskih raziskovalcev in njihovega dela v mednarodnem prostoru. V okviru stabilnega financiranja bomo na ZTM vzpostavili tudi biobanko
vzorcev krvi zdravih dajalcev. Krvne banke v $irsi regiji nimajo ustrezne infrastrukture, kadra in ustreznih politik za ustanovitev biobanke vzorcev krvi
zdravih dajalcev, zato v $irsi regiji obstaja zanimanje za izmenjavo taksnih vzorcev ter za sodelovanje na tem podrocju. S tem se odpira moznost
vecje prepoznavnosti ter uveljavitve nase institucije, njene dejavnosti in nase drzave v mednarodnem prostoru.



